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.ƛǊŘǎ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ 

{Φ¢Φ .ǳŎƪƭŀƴŘ 

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ƻǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 

 

{ǘŜǾŜ .ǳŎƪƭŀƴŘ 

ǎǘŜǾŜϪǎǘ-ŀƴŘǊŜǿǎΦŀŎΦǳƪ 

нсκ!ǇǊƛƭκнлнс 

 



о 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
"ÒÅÎÔ ÇÏÏÓÅ       υ 
#ÁÎÁÄÁ ÇÏÏÓÅ       φ 
"ÁÒÎÁÃÌÅ ÇÏÏÓÅ       χ 
'ÒÅÙÌÁÇ ÇÏÏÓÅ       ψ 
0ÉÎË-ÆÏÏÔÅÄ ÇÏÏÓÅ      ω 
-ÕÔÅ Ó×ÁÎ    ρπ 
7ÈÏÏÐÅÒ Ó×ÁÎ    ρρ 
3ÈÅÌÄÕÃË    ρς 
'ÁÒÇÁÎÅÙ    ρσ 
3ÈÏÖÅÌÅÒ    ρτ 
'ÁÄ×ÁÌÌ    ρυ 
7ÉÇÅÏÎ    ρφ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÉÇÅÏÎ   ρχ 
-ÁÌÌÁÒÄ    ρψ 
0ÉÎÔÁÉÌ     ρω 
4ÅÁÌ     ςπ 
'ÒÅÅÎ-×ÉÎÇÅÄ ÔÅÁÌ   ςρ 
4ÕÆÔÅÄ ÄÕÃË    ςς 
3ÃÁÕÐ     ςσ 
%ÉÄÅÒ     ςτ 
3ÕÒÆ ÓÃÏÔÅÒ    ςυ 
6ÅÌÖÅÔ ÓÃÏÔÅÒ    ςφ 
#ÏÍÍÏÎ ÓÃÏÔÅÒ   ςχ 
,ÏÎÇ-ÔÁÉÌÅÄ ÄÕÃË   ςψ 
'ÏÌÄÅÎÅÙÅ    ςω 
'ÏÏÓÁÎÄÅÒ    σπ 
2ÅÄ-ÂÒÅÁÓÔÅÄ ÍÅÒÇÁÎÓÅÒ  σρ 
 
 

4ÕÒÎÓÔÏÎÅ     υω 
+ÎÏÔ      φπ 
2ÕÆÆ      φρ 
#ÕÒÌÅ× ÓÁÎÄÐÉÐÅÒ    φς 
3ÁÎÄÅÒÌÉÎÇ     φσ 
$ÕÎÌÉÎ      φτ 
0ÕÒÐÌÅ ÓÁÎÄÐÉÐÅÒ    φυ 
,ÉÔÔÌÅ ÓÔÉÎÔ     φφ 
7ÈÉÔÅ-ÒÕÍÐÅÄ ÓÁÎÄÐÉÐÅÒ   φχ 
7ÏÏÄÃÏÃË     φψ 
3ÎÉÐÅ      φω 
#ÏÍÍÏÎ ÓÁÎÄÐÉÐÅÒ    χπ 
2ÅÄÓÈÁÎË     χρ 
3ÐÏÔÔÅÄ ÒÅÄÓÈÁÎË    χς 
'ÒÅÅÎÓÈÁÎË     χσ 
+ÉÔÔÉ×ÁËÅ     χτ 
"ÌÁÃË-ÈÅÁÄÅÄ ÇÕÌÌ    χυ 
,ÉÔÔÌÅ ÇÕÌÌ     χφ 
#ÏÍÍÏÎ ÇÕÌÌ     χχ 
'ÒÅÁÔ ÂÌÁÃË-ÂÁÃËÅÄ ÇÕÌÌ   χψ 
'ÌÁÕÃÏÕÓ ÇÕÌÌ     χω 
)ÃÅÌÁÎÄ ÇÕÌÌ     ψπ 
(ÅÒÒÉÎÇ ÇÕÌÌ     ψρ 
,ÅÓÓÅÒ ÂÌÁÃË-ÂÁÃËÅÄ ÇÕÌÌ   ψς 
3ÁÎÄ×ÉÃÈ ÔÅÒÎ      ψσ 
,ÉÔÔÌÅ ÔÅÒÎ     ψτ 
#ÏÍÍÏÎ ÔÅÒÎ     ψυ 
!ÒÃÔÉÃ ÔÅÒÎ     ψφ 
 
 

'ÒÅÙ ÐÁÒÔÒÉÄÇÅ    σς 
0ÈÅÁÓÁÎÔ    σσ 
2ÅÄ-ÌÅÇÇÅÄ ÐÁÒÔÒÉÄÇÅ   στ 
3×ÉÆÔ     συ 
#ÕÃËÏÏ      σφ 
&ÅÒÁÌ ÐÉÇÅÏÎ    σχ 
3ÔÏÃË ÄÏÖÅ    σψ 
7ÏÏÄÐÉÇÅÏÎ    σω 
#ÏÌÌÁÒÅÄ ÄÏÖÅ    τπ 
7ÁÔÅÒ ÒÁÉÌ    τρ 
-ÏÏÒÈÅÎ    τς 
#ÏÏÔ     τσ 
#ÒÁÎÅ     ττ 
,ÉÔÔÌÅ ÇÒÅÂÅ    τυ 
'ÒÅÁÔ ÃÒÅÓÔÅÄ ÇÒÅÂÅ   τφ 
3ÌÁÖÏÎÉÁÎ ÇÒÅÂÅ   τχ 
/ÙÓÔÅÒÃÁÔÃÈÅÒ    τψ 
!ÖÏÃÅÔ     τω 
,ÁÐ×ÉÎÇ    υπ 
'ÏÌÄÅÎ ÐÌÏÖÅÒ    υρ 
'ÒÅÙ ÐÌÏÖÅÒ    υς 
2ÉÎÇÅÄ ÐÌÏÖÅÒ    υσ 
7ÈÉÍÂÒÅÌ    υτ 
#ÕÒÌÅ×     υυ 
"ÁÒ-ÔÁÉÌÅÄ ÇÏÄ×ÉÔ   υφ 
"ÌÁÃË-ÔÁÉÌÅÄ ÇÏÄ×ÉÔ   υχ 
(ÕÄÓÏÎÉÁÎ ÇÏÄ×ÉÔ   υψ 
 
 



п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
!ÒÃÔÉÃ ÓËÕÁ      ψχ 
,ÉÔÔÌÅ ÁÕË      ψψ 
'ÕÉÌÌÅÍÏÔ      ψω 
2ÁÚÏÒÂÉÌÌ      ωπ 
"ÌÁÃË ÇÕÉÌÌÅÍÏÔ     ωρ 
2ÅÄ-ÔÈÒÏÁÔÅÄ ÄÉÖÅÒ     ως 
"ÌÁÃË-ÔÈÒÏÁÔÅÄ ÄÉÖÅÒ     ωσ 
'ÒÅÁÔ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÄÉÖÅÒ     ωτ 
3ÔÏÒÍ ÐÅÔÒÅÌ      ωυ 
,ÅÁÃÈȭÓ ÐÅÔÒÅÌ      ωφ 
&ÕÌÍÁÒ       ωχ 
7ÈÉÔÅ ÓÔÏÒË      ωψ 
'ÁÎÎÅÔ       ωω 
#ÏÒÍÏÒÁÎÔ   ρππ 
3ÈÁÇ    ρπρ 
3ÐÏÏÎÂÉÌÌ   ρπς 
'ÒÅÙ ÈÅÒÏÎ   ρπσ 
,ÉÔÔÌÅ ÅÇÒÅÔ   ρπτ 
/ÓÐÒÅÙ     ρπυ 
3ÐÁÒÒÏ×ÈÁ×Ë   ρπφ 
-ÁÒÓÈ ÈÁÒÒÉÅÒ   ρπχ 
(ÅÎ ÈÁÒÒÉÅÒ   ρπψ 
7ÈÉÔÅ-ÔÁÉÌÅÄ ÅÁÇÌÅ  ρπω 
#ÏÍÍÏÎ ÂÕÚÚÁÒÄ  ρρπ 
3ÈÏÒÔ-ÅÁÒÅÄ Ï×Ì  ρρρ 
+ÉÎÇПÉÓÈÅÒ   ρρς 
'ÒÅÁÔ ÓÐÏÔÔÅÄ ×ÏÏÄÐÅÃËÅÒ ρρσ 
'ÒÅÅÎ ×ÏÏÄÐÅÃËÅÒ  ρρτ 
+ÅÓÔÒÅÌ    ρρυ 
-ÅÒÌÉÎ    ρρφ 
0ÅÒÅÇÒÉÎÅ   ρρχ 
 
 
 

*ÁÙ    ρρψ 
-ÁÇÐÉÅ    ρρω 
*ÁÃËÄÁ×   ρςπ 
2ÏÏË    ρςρ 
#ÁÒÒÉÏÎ ÃÒÏ×   ρςς 
(ÙÂÒÉÄ ÃÒÏ×   ρςσ 
2ÁÖÅÎ    ρςτ 
7ÁØ×ÉÎÇ   ρςυ 
#ÏÁÌ ÔÉÔ     ρςφ 
"ÌÕÅ ÔÉÔ    ρςχ 
'ÒÅÁÔ ÔÉÔ   ρςψ 
3ËÙÌÁÒË    ρςω 
3ÈÏÒÅ ÌÁÒË   ρσπ 
3ÁÎÄ ÍÁÒÔÉÎ   ρσρ 
3×ÁÌÌÏ×   ρσς 
(ÏÕÓÅ ÍÁÒÔÉÎ   ρσσ 
,ÏÎÇ-ÔÁÉÌÅÄ ÔÉÔ   ρστ 
9ÅÌÌÏ×-ÂÒÏ×ÅÄ ×ÁÒÂÌÅÒ ρσυ 
7ÉÌÌÏ× ×ÁÒÂÌÅÒ  ρσφ 
#ÈÉÆÆÃÈÁÆÆ   ρσχ 
)ÂÅÒÉÁÎ ÃÈÉÆÆÃÈÁÆÆ  ρσψ 
3ÅÄÇÅ ×ÁÒÂÌÅÒ   ρσω 
"ÌÁÃËÃÁÐ   ρτπ 
7ÈÉÔÅÔÈÒÏÁÔ   ρτρ 
'ÏÌÄÃÒÅÓÔ   ρτς 
7ÒÅÎ    ρτσ 
4ÒÅÅÃÒÅÅÐÅÒ   ρττ 
3ÔÁÒÌÉÎÇ   ρτυ 
 
 
 

3ÏÎÇ ÔÈÒÕÓÈ   ρτφ 
-ÉÓÔÌÅ ÔÈÒÕÓÈ   ρτχ 
2ÅÄ×ÉÎÇ   ρτψ 
"ÌÁÃËÂÉÒÄ   ρτω 
&ÉÅÌÄÆÁÒÅ   ρυπ 
3ÐÏÔÔÅÄ ПÌÙÃÁÔÃÈÅÒ  ρυρ 
2ÏÂÉÎ    ρυς 
7ÈÉÎÃÈÁÔ   ρυσ 
3ÔÏÎÅÃÈÁÔ   ρυτ 
7ÈÅÁÔÅÁÒ   ρυυ 
4ÒÅÅ ÓÐÁÒÒÏ×   ρυφ 
(ÏÕÓÅ ÓÐÁÒÒÏ×   ρυχ 
$ÕÎÎÏÃË   ρυψ 
'ÒÅÙ ×ÁÇÔÁÉÌ   ρυω 
0ÉÅÄ ×ÁÇÔÁÉÌ   ρφπ 
-ÅÁÄÏ× ÐÉÐÉÔ   ρφρ 
2ÅÄ-ÔÈÒÏÁÔÅÄ ÐÉÐÉÔ  ρφς 
2ÏÃË ÐÉÐÉÔ   ρφσ 
#ÈÁÆПÉÎÃÈ   ρφτ 
"ÒÁÍÂÌÉÎÇ   ρφυ 
"ÕÌÌПÉÎÃÈ   ρφφ 
'ÒÅÅÎПÉÎÃÈ   ρφχ 
4×ÉÔÅ    ρφψ 
,ÉÎÎÅÔ    ρφω 
,ÅÓÓÅÒ ÒÅÄÐÏÌÌ   ρχπ 
#ÏÍÍÏÎ ÃÒÏÓÓÂÉÌÌ  ρχρ 
'ÏÌÄПÉÎÃÈ   ρχς 
3ÉÓËÉÎ    ρχσ 
3ÎÏ× ÂÕÎÔÉÎÇ   ρχτ 
9ÅÌÌÏ×ÈÁÍÍÅÒ   ρχυ 
2ÅÅÄ ÂÕÎÔÉÎÇ   ρχφ 
 
 



р 

.ǊŜƴǘ ƎƻƻǎŜ 
! ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪ ŀǊǊƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ŀǳǘǳƳƴΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ hǳǘƘŜŀŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ƴŜŀǊ YƛƴŎŀǇƭŜΦ 



с 

/ŀƴŀŘŀ ƎƻƻǎŜ 

hŎŎǳǊǎ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 

ŜǎǘǳŀǊȅΦ 



т 

.ŀǊƴŀŎƭŜ ƎƻƻǎŜ 

aŀƴȅ ōŀǊƴŀŎƭŜ ƎŜŜǎŜ ƻǾŜǊƅȅ CƛŦŜ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ŜǎǘǳŀǊȅ 

ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 9ŘŜƴǎƛŘŜΦ 



у 

DǊŜȅƭŀƎ ƎƻƻǎŜ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



ф 

tƛƴƪ-ŦƻƻǘŜŘ ƎƻƻǎŜ 

aŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ǌƻƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ 

ƻǊ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ƅȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛƴ ǎǘǳōōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŜŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ŀǘ ŘŀǿƴΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘ 

ōŜƭƻǿ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ 

tƻƛƴǘΦ 



мл 

aǳǘŜ ǎǿŀƴ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ Ŏƻō ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǊŜŦǳƎŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛŘŜ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘ ōŜƭƻǿ ǘƻƻƪ ƻũ 

ŦǊƻƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ ƘƛŘŜ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



мм 

²ƘƻƻǇŜǊ ǎǿŀƴ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǘ aƻǊǘƻƴ 

[ƻŎƘǎ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ όŀōƻǾŜύΦ    



мн 

{ƘŜƭŘǳŎƪ 
/ƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ 



мо 

DŀǊƎŀƴŜȅ 
! ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƪŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ WǳƴŜ нлнмΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ IŀǳƎƘ tƻƴŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлннΦ 



мп 

{ƘƻǾŜƭŜǊ 
bƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  ¢ǿƻ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ YƛƴǎƘŀƭŘȅ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƪŜǎΦ 



мр 

DŀŘǿŀƭƭ 
{Ƴŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ aƻǊπ

ǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



мс 

²ƛƎŜƻƴ 
/ƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ aƻǊπ

ǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ  !ƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 



мт 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƛƎŜƻƴ 
! ǊŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ǿŀǎ ƻƴ ŜƘǘ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлноΦ 



му 

aŀƭƭŀǊŘ 
/ƻƳƳƻƴ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 

9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 



мф 

tƛƴǘŀƛƭ 
tƛƴǘŀƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ CƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ммл ōƛǊŘǎ ƛƴ .ŀƭƎƻǾŜ .ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ нлноΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛǊ 

ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 



нл 

¢Ŝŀƭ 
/ƻƳƳƻƴ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳπ

ŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 



нм 

DǊŜŜƴ-ǿƛƴƎŜŘ ǘŜŀƭ 

! bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ-ǿƛƴƎŜŘ 

ǘŜŀƭ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ CƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƪŜ 

ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǿŀǎ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ƛƴ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнпΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ŘǊŀƪŜ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 



нн 

¢ǳƊŜŘ ŘǳŎƪ 

/ƻƳƳƻƴ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



но 

{ŎŀǳǇ 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎŜŀ ŘǳŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ōȅ DǳŀǊŘōǊƛŘƎŜΦ 



нп 

9ƛŘŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  [ŀǊƎŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƻũ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όōŜƭƻǿύΦ 



нр 

{ǳǊŦ ǎŎƻǘŜǊ 
wŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘǊŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎŎƻǘŜǊǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ 

ǎŎŀǳǇ ƻũ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 



нс 

±ŜƭǾŜǘ ǎŎƻǘŜǊ 
aŀƴȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎƻǘŜǊ ƅƻŎƪ 

ƻũ YƛƴǎƘŀƭŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘǊŀƪŜ ǾŜƭǾŜǘ ǎŎƻǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀƪŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŎƻǘŜǊΦ 



нт 

/ƻƳƳƻƴ ǎŎƻǘŜǊ 
±ŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻũ Yƛƴπ

ǎƘŀƭŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƭŜ ōŜƭƻǿ 

ǿŀǎ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘΦ 



ну 

[ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ŘǳŎƪ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻũ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ 

όŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύΣ YƛƴǎƘŀƭŘȅΣ 9ŘŜƴ aƻǳǘƘ 

ƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ όōŜƭƻǿύΦ  



нф 

DƻƭŘŜƴŜȅŜ 
/ƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 



ол 

DƻƻǎŀƴŘŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



ом 

wŜŘ-ōǊŜŀǎǘŜŘ ƳŜǊƎŀƴǎŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ YƛƴǎƘŀƭŘȅ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ bbwΦ  

¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ¢ŀȅǇƻǊǘ 

ƘŀǊōƻǳǊΦ 



он 

DǊŜȅ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 



оо 

tƘŜŀǎŀƴǘ 
/ƻƳƳƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 



оп 

wŜŘ-ƭŜƎƎŜŘ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜ 
wŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ōƛǊŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ CƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ όǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜύ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ YƛƴǎƘŀƭŘȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 



ор 

{ǿƛƊ 
¢ƘŜ ǎǿƛƊǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ ŀǘ YƛƴǎƘŀƭŘȅΦ 



ос 

/ǳŎƪƻƻ 
bƻǿ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛƎƘǘ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ŘŜƴ aƻǳǘƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 



от 

CŜǊŀƭ ǇƛƎŜƻƴ 
CŜǊŀƭ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ CƻǊπ

ŜǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŀȅǇƻǊǘ IŀǊπ

ōƻǳǊΦ 



оу 

{ǘƻŎƪ ŘƻǾŜ 
bƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ YƛƴǎƘŀƭŘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŀǘ 9ŘŜƴǎƛŘŜ ōȅ DǳŀǊŘōǊƛŘƎŜΦ 



оф 

²ƻƻŘǇƛƎŜƻƴ 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƴŜǿƭȅ-ƅŜŘƎŜŘΦ 



пл 

/ƻƭƭŀǊŜŘ ŘƻǾŜ 
/ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŀȅǇƻǊǘΦ 



пм 

²ŀǘŜǊ Ǌŀƛƭ 
hƊŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΣ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōƛǊŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ ƘƛŘŜ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 



пн 

aƻƻǊƘŜƴ 
tƭŜƴǝŦǳƭ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



по 

/ƻƻǘ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΦ 



пп 

/ǊŀƴŜ 
! ǊŀǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнсΦ 



пр 

[ƛǧƭŜ ƎǊŜōŜ 
/ƻƳƳƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀȅǇƻǊǘΦ 



пс 

DǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƎǊŜōŜ 
! ŦŜǿ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΣ ŦŜŜŘ ƻũ YƛƴǎƘŀƭŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 

9ǎǘǳŀǊȅ ōȅ hǳǘƘŜŀŘΦ 



пт 

{ƭŀǾƻƴƛŀƴ ƎǊŜōŜ 
! ƴǳƳōŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŎƻŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ 



пу 

hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊ 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΦ 



пф 

!ǾƻŎŜǘ 
! ǊŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ CƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ 



рл 

[ŀǇǿƛƴƎ 
/ƻƳƳƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ƅȅπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 



рм 

DƻƭŘŜƴ ǇƭƻǾŜǊ 
! ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŬŜƭŘǎΦ 



рн 

DǊŜȅ ǇƭƻǾŜǊ 
¦Ǉ ǘƻ мрл ōƛǊŘǎ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ 

ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ bbw ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 

ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 



ро 

wƛƴƎŜŘ ǇƭƻǾŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 

¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ 



рп 

²ƘƛƳōǊŜƭ 
tŀǎǎŀƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ōƛǊŘǎ ŀǘ 9ŘŜƴǎƛŘŜ ōȅ DǳŀǊŘōǊƛŘƎŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 



рр 

/ǳǊƭŜǿ 
/ƻƳƳƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ 

ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŬŜƭŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ 



рс 

.ŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ ƎƻŘǿƛǘ 
{Ƴŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 

¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ 

ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ-ǝŘŜ Ǌƻƻǎǘ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ нллл ōƛǊŘǎ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘΣ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǿŜǊŜ ōŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ ƎƻŘǿƛǘǎΦ 



рт 

.ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ ƎƻŘǿƛǘ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 



ру 

IǳŘǎƻƴƛŀƴ ƎƻŘǿƛǘ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ .ǊƛǝǎƘ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ōƛǊŘΣ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ ƎƻŘǿƛǘΣ ǿŀǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 



рф 

¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ŀǊŜŀǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ¢ŀȅǇƻǊǘ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ¢ŀȅǇƻǊǘ IŀǊōƻǳǊ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴύ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƎƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 



сл 

Yƴƻǘ 

²ƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǝŘŜ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛŦŜ .ƛǊŘ /ƭǳō 

ƘƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛǊŘ ōŜƭƻǿ ƭŜƊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻōƭŜ 

{ƘƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭǳƳŀƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ 

нлнмΦ 



см 

wǳũ 
! ǎŎŀǊŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 



сн 

/ǳǊƭŜǿ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ 
{ŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 

Řǳƴƭƛƴ ŀƴŘ ǊƛƴƎŜŘ ǇƭƻǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǘ 

¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ƛƴ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ōȅ 

DǳŀǊŘōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 



со 

{ŀƴŘŜǊƭƛƴƎ 
! ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

{ŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘƛƴƎΣ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǎǝƭƭΦ 



сп 

5ǳƴƭƛƴ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ŀȅ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  



ср 

tǳǊǇƭŜ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ 
¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƻŎƪȅ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ¢ŀȅǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΦ 



сс 

[ƛǧƭŜ ǎǝƴǘ 
! ǎŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ bbw ƻƴ мп hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 



ст 

²ƘƛǘŜ-ǊǳƳǇŜŘ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ 
! ǾŀƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǘ DǳŀǊŘōǊƛŘƎŜ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ 



су 

²ƻƻŘŎƻŎƪ 
! ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǿŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘ 

ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƅƛƎƘǘΦ 



сф 

{ƴƛǇŜ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƛǊŘǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

9ŘŜƴƳƻǳǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛŘŜ ŀǘ aƻǊǘƻƴ [ƻŎƘǎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлмфΦ 



тл 

/ƻƳƳƻƴ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ 
/ƻƳƳƻƴ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ǿŀǎ ŀǘ 9ŘŜƴǎƛŘŜ ƻƴ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 



тм 

wŜŘǎƘŀƴƪ 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 



тн 

{ǇƻǧŜŘ ǊŜŘǎƘŀƴƪ 
! ǎŎŀǊŎŜ ƳƛƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 



то 

DǊŜŜƴǎƘŀƴƪ 
! ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōƛǊŘ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƛǊŘ ǿƛƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊǎΣ 

нлмсκмт ǘƻ нлмуκмф όŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύΦ 



тп 

YƛǩǿŀƪŜ 
/ƻƳƳƻƴ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŀΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлнл όōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƎƻƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 



тр 

.ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ Ǝǳƭƭ 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ōƛǊŘ 

Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƻǊǇƛƻƴ ŬǎƘΦ 



тс 

[ƛǧƭŜ Ǝǳƭƭ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ 

ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƴǘǎƳǳƛǊ tƻƛƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ 

нлнлΦ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƳƛŘ-

Wǳƭȅ нлмуΦ  ¢ƘŜ ōƛǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 



тт 

/ƻƳƳƻƴ Ǝǳƭƭ 
±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ōƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ Ǝǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǘΦύ 



ту 

DǊŜŀǘ ōƭŀŎƪ-ōŀŎƪŜŘ Ǝǳƭƭ 
/ƻƳƳƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴ 9ǎǘǳŀǊȅΦ 


